În baza Programului de activitate al DÎ Hânceşti  şi în baza ordinului nr. 297-b, din 20.10. 2016 ,în perioada lunii noimebrie 2016 s-a desfăşurat inspecţia frontală în LT ”D. Cantemir„ Crasnoarmeiscoe. Controlul a fost efectuat conform agendei de evaluare frontală a unităţii de instruire şi educaţie recomandată de Ministerul Educației.

Scopurile au fost următoarele:

1.Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2.Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor la actele reglatoare.

Au fost urmărite următoarele obiective :

· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

· Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

· Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

· Realizarea standardelor de performanţă , nevelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare.

Preliminarii: cadrul juridic şi organizatoric


Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere , dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate, în acest scop, au fost utilizate următoarele surse de informare:

1.Regulamentul de funcţionare a liceului

2.Programul anual şi de perspectivă a activităţii liceului

3.Nomenclatorul documentelor

4.Cărţile de ordine,de consilii profesorale , de consilii de administraţie

5.Documentele de arhivă

6.Legi, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate

7.Codului Educației, Planul-cadru

8.Ordine de constituire şi reorganizare a instituţiei

     Unitatea de învăţămînt în cauză are statutul juridic de liceu teoretic  din 2004 ( prin ordinul de reorganizare din şcoală medie, fiind înfiinţată în 1976, fără acte de confirmare ), actualmente funcţionează ca instituţie de stat, cu trei trepte de şcolaritate, (I.Primară I-IV-7 clase cu 144 elevi;II. Gimnaziu V-IX-11 clase cu 208 elevi; III.Liceu , cl.XI- cu 16 elevi), activând în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc.

   Fiind amplasată într-o clădire – tip pentru 720 de  locuri, instituţia dispune de  condiţii de funcţionare corespunzătoare, aşa cum prevăd normele igienico-sanitare şi ergonomice, dotată cu mijloace şi echipamente adecvate, de autorizaţie sanitară de funcţionare a cantinei, de autorizaţia serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare.

    În   instituţie se respectă , în cea mai mare măsură, prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, laboratoare, ateliere, sală de sporturi (excepţie face mobilierul şcolar atunci când, în unele situații, elevii trebuie să se afle în săli de clasă improprii vârstei). Pentru perioada supusă controlului nu s-au înregistrat sancţiuni ale organelor de resort, privind  abateri de la normele stabilite. 

   Se activează în conformitate cu planul -cadru de stat, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază ale planului de învăţămînt, inclusiv  şi la toate cursurile opţionale solicitate.

  Personalul didactic şi cel auxiliar este angajat conform prevederilor legale,   nu există litigii de muncă. Majoritatea cadrelor didactice sunt angajate de bază ale instituţiei, faţă de cel puţin  60%, cum prevede legea.

 Şi înscrierea elevilor se realizează în conformitate cu actele normative( aici se va face remarcă despre problema existentă, privind stabilirea districtelor şi evidenţa copiilor din comună, fapt despre care se va vorbi la capitolul cuvenit).  Organizarea examenelor de absolvire a treptei gimnaziale şi liceale, precum  şi evaluarea finală(în clasa a IV-a) se face în limitele prevăzute de cadrul legal.

                   Se aprteciază cu calificativul    satisfăcător 

I.Personalul de conducere  şi cadre didactice:

Pentru a determina eficienţa politicii de cadre LT”D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe au fost studiate următoarele documente:

    *Programul de dezvoltare;

    *Cărţile de ordine pentru personal, metodologia de lucru cu ele;

    *Carnetele de muncă;

    *Dosarele personale;

    *Contractele de muncă;

    *Procesele-verbale ale Consililor de administraţie şi profesorale.

          Constatări:

1.1 Personalul administrativ al instituţiei

Funcţionalitatea liceului este asugurată de echipa managerială în frunte cu directorul liceului, directorul adjunct pentru instruire,  directorul adjunct pentru educație, activitatea cărora este axată pe concentrarea eforturilor spre obţinerea rezultatelor în domeniile- cheie , mai ales, în cel al performanţelor şcolare. Nici unul din membrii echipei nu deține grad didactic managerial, fapt justificat prin lipsa de experiență managerială a directorului și directorului-adjunt pentru educație.

Se atestă o completare satisfăcătoare cu personal didactic, care influenţează benefic asupra componentei profesioniste a corpului profesoral şi în contextul rezultatelor şcolare, dar nu la parametrii maximi.  Rămîne de perspectivă  asigurarea pentru aşa discipline: matematică, limbă engleză, pentru care se face coaptare de specialişti sau se predau ore suprasarcină. 

Rata de acoperire cu personal administrativ conform statelor de funcții cu grad managerial este sub 50%, se apreciază cu nesatisfăcător.

1.2 Personal didactic

1.2.1 Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii

Numărul normelor acoperite cu personal didactic reprezintă 100% . 

                                                                                                                                 100 %--  bine

1.2.2  Personal didactic cu pregătire psiho-pedagogică 

 39 de cadre didactice   dispun de  pregătire psihopedagogică  adecvată. Doar disciplina religia este predată de preotul din localitate. 

                                 97%-bine

1.2.3  Norma de bază în instituţia dată


Din 40 de  pedagogi , la moment activează  37( un cadru didactic  se află  în concediu de

         îngrijire a copilului, unul –în concediu de lungă durată, unul-concediu neplătit). Două cadre didactice cumulează , sunt antrenați în activitate 18 lucrători auxiliari.

· Dispun de  norma didactică  de pînă la 0.5 salariu – 6 persoane.4 din ei sunt de vîrstă pensionară; 

· 0.5-1 sal.-14;

· 1,0-1,25 salarii –9;  

· 1,25-1,50 salarii - 8 ; Norma didactică e sporită din lipsa specialiştilor.

                                                                                               Se apreciază cu calificativul bine





                        

1.2.4  Perfecţionarea cadrelor


În ultimii 5 ani au realizat cursurile de perfecţionare 21 de pedagogi  din  cei 37 (ce activează la moment).

                                                                                                                                 57% - satisfăcător                                                                                                                                                                                                                                              

1.2.5 Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică


 Cadrele didactice  încă au preocupări modeste de implicare în activităţi de cercetare în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor, chiar dacă instituţia are asemenea pedagogi. Eficientizarea procesului educaţional drept rezultat al modernizării este valorificată mai puţin,  dintre obiectivele strategice acesta lipseşte.

                                                                                            Calificativul acordat -satisfăcător
1.2.6 Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice

  Atestarea cadrelor didactice este un proces planificat şi dirijat de către echipa managerială. Din numărul total de cadre, 21 de cadre deţin gradul  didactic II, ceea ce constituie 57% din numărul total de cadre.   Procesul de atestare se realizează în conformitate cu Regulamentul de atestare în vigoare. Este elaborat planul anual de atestare . De asemenea, este elaborat Planul perspectiv de formare continuă  a cadrelor didactice şi Planul  perspectiv de atestare pentru anii 2014-2018. Se dețin Procesele- verbale ale şedinţelor Comisiei de atestare.   Dosarele cadrelor didactice supuse atestării sunt complete şi se păstrează în instituţie.




                                                                        Se apreciază cu calificativul bine

1.2.7 Documentaţia cu privire la personal

                                                                                   

      Analizând informaţiile prezentate de LT „D. Cantemir„ Crasnoarmeiscoe  la  DÎ Hânceşti (Listele de control,Raportul Statistic -83,Listele de tarifare, Statele de personal) s-a constatat că  datele (cifrele)  corespund  atît  între ele, cât şi cu situaţia reală din instituţie. 

În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

· Dosarele personale ale cadrelor didactice şi auxiliare , care  conţin documentele necesare,  sunt ordonate; Se perfectează formularul nr. 2 (cu privire la concedii). Sunt elaborate , dar nu sunt aprobate  Fişele de post , formal sunt încheiate  Contractele individuale  de muncă (nu sunt concretizate articolele cu privire la retribuirea muncii și timpului de muncă ș.a.);  nu sunt perfectate Acordurile suplimentare cu  modificările intervenite pe parcursul activităţii  angajaţilor; se perfectează cu abateri Registrul de evidenţă a CIM; nu se duce evidența acordurilor suplimentare.

· Carnetele de muncă  ale   cadrelor didactice şi auxiliare

La moment  sunt  perfectate  toate carnetele de muncă pentru   toţi angajaţii  instituţiei; înscrierile  din carnetele  de muncă referitor la activitatea în muncă a 7 cadre didactice și a 5 lucrători auxiliari nu corespund funcțiilor deținute. 

Registrele de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă  se perfectează , dar nu a fost posibil de verificat corespunderea numărului de angajați cu situația la moment, ambele Registre ( de evidență a carnetelor și contractelor de muncă) necesită să fie ordonate conform cerințelor existente.

 Se recomandă directorului instituţiei:

· Lichidarea neajunsurilor depistate în documnetația cu privire la personal (carnetele de muncă, dosare personale, Registrele de evidență a CIM ), utilizând în continuare noțiunile din Codul Muncii și respectând cerințele cu privire la perfectarea documentației școlare;

· De emis ordinele cu privire la respectarea legislației muncii (fișe de post, norma didactică, graficele de muncă, săptămâna redusă de muncă, activitatea nocivă, vechimea în muncă ș. a.);

· De perfectat tabelul de pontaj în conformitate cu aceste ordine și de efectuat corect retribuirea muncii angajaților.

                                                          Acest domeniu se apreciază cu calficativul satisfăcător
1.3 Calitatea documentelor didactice


Ţinând cont de faptul că dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică , care este determinată de capacitatea de planificare pedagogică a cadrului didactic  , în instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării lor de către toate cadrele didactice.

     Acest aspect a fost stabilit în cea mai mare măsură în baza proiectărilor de lungă durată şi a proiectelor pentru lecţii, a scenariilor pentru diverse activităţi cu caracter instructiv-educativ ori pentru orele de dirigenţie. Ca rezultat, se remarcă o cunoaştere satisfăcătoare a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan -cadru, Curriculumurile disciplinare, Indicaţii ale ME), dar  şi cu unele rezerve în contextul implementării acestora. Se cere remarcat faptul că o parte din cadrele didactice se îngrijesc de dezvoltarea profesională, manifestă responsabilitate şi interes pentru atribuţiile funcționale. Proiectările de lungă durată sunt și elaborări proprii, dar se atestă și preluări, însă şi acestea neadaptate, sau utilizate pentru ani la rând,  iar cele zilnice se elaborează, în principiu, sistematic, dar cu unele carențe la unele cadre. Printre cadrele care îşi respectă atribuţiile de bază, au demonstrat competenţe la capitolul Proiectare, la competarea Registrelor şcolare, la întreţinerea documentelor de la capitolul Evaluare se numără: profesoara de limbă și literatura rusă,  profesoara de biologie și chimie, profesoara de istorie,  profesoara de matematică, învățătoarea de clasele primare.


În contextul activităţii de facilitare, optimizare a procesului educaţional, de  prevenire a eşecului şcolar şi a dificultăţilor de integrare şcolară şi socială, a fost determinate lacune în activitatea psihologului şcolar, care nu-și cunoaște atribuțiile de funcție și nici n-a manifestat interes de a se documenta, posibilități fiind multe.

          Se cere indicat un aspect care solicită revedere de ansamblu - calitatea realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev.  Eficienţa procesului educaţional nu trebuie văzută doar din rezultatele şcolare la discipline, dar şi din comportamentul individual şi social al fiecărui elev, a întregului colectiv, fiindcă atitudinea elevilor în tot ce fac şi cum gândesc este foarte importantă. 

                                                    Se apreciază:  cu calificativul satisfăcător  

II.Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului

Are ca scop stabilirea eficienţei echipei manageriale în activitatea de dirijare , îndrumare şi evaluare a procesului educaţional.

     În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare,  îndrumare şi  evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

           *Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

           * Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

           *Regulamentul de funcționare a liceului;

           *Planurile lunare şi operative;

           *Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

             *Documentele de personal şi şcolare;

             *  Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

           *Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.

CRITERIILE ŞI INDICATORII

2.1 Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică,  cu un statut clar determinat prin lege: asigurarea realizării politicii educaţionale a statului în raza circumscripţiei, adică  oferirea de  servicii educaţionale de calitate, într-o gamă cît mai variată,  tuturor copiilor de vîrstă şcolară. Obiectivele asumate de LT”D. Cantemir” derivă evident din cele ale Direcţiei Învăţămînt, Codului Educației, dar nu întotdeauna şi din cele prezente în Programul de Dezvoltare. Mai mult se fac rapoarte cu constatări și mai puțină analiză în bază de indicatori.

                                                                               Punctaj -2

2.2  a)  Planul -cadru se respectă la nivel de conţinuturi. Se predau toate disciplinele prevăzute, în volumul şi perioadele recomandate,  nu s-au înregistrat în ultimii 3 ani situaţii de încălcare a conţinuturilor şi structurii  acestuia.

                                                                                 Se acordă-3 puncte

       b) Şcoala funcţionează  cu trei trepte de şcolatitate, invățămînt primar; secundar, ciclul I; secundar ciclul II,cu  forma de zi, activitatea fiind în deplină conformite cu planul-cadru de învăţămînt .

                                                                                  Se apreciază cu 3 puncte

  c)Unitatea şcolară nu este implicată în alte programe educaţionale ori culturale, nu participă în proiecte de profil de iniţiativă proprie. 

                                                                         Punctaj acordat-0 puncte

                        Înregistrări şi documente şcolare

· Completarea registrelor şcolare se face sistematic, dar s-au atestat şi mici abateri        -1 puncte
· Calitatea evidenţei şi completării actelor de studii este bună                                          -3 puncte

· Prezenţa şi evidenţa altor documente şcolare:
În Registrul activităţii de bază  sînt emise  ordinele cu caracter organizatoric, dar în timpul inspecţiei lipseau  ordinele cu privire la respectarea legislației muncii:  

· săptămîna redusă de muncă ;

· aprobarea Graficelor de lucru ; 

· aprobarea normei didactice;

· aprobarea sporului pentru vechimea în muncă și activitate nocivă;

· aprobarea fișelor de post.

Listele copiilor pe anii de naştere:

Listele contingentelor pe anii de naştere sunt întocmite de instituţia şcolară în baza  recensămîntului (din spusele membrilor administrației, cu toate că la momentul inspecției lipseau dovezile corespunzătoare-caiete cu înregistrări). Înscrierile cu referire la datele generale,promovare,  fluctuaţia elevilor se fac corect şi regulat, aşa cum prevede instrucţiunea cu privire la şcolarizare.

Dosarele personale ale elevilor

Toate dosarele elevilor sunt perfectate pe clase pentru fiecare elev. În fiecare dosar se fac inscripţiile de rigoare şi se completeaza cu copiile certificatelor de naştere, cerere, cerificat medical. 

Matricola școlară


Matricola școlară a instituţiei este sigilată şi paginată. La moment numărul (366) de elevi înmatriculaţi coincide parțial în toate documentele ce reflectă situaţia şcolarizării, deoarcece pentru 22 de copii nu au fost prezentate certificatele de confirmare a continuării studiilor.

                                                                                                      Total-1 punct.

        Concordanţa între schema orară şi planul -cadru este asigurată în ceea ce privește numărul de ore minimal și maximal, dar s-au stabilit abateri în ceea ce priveşte:

- respectarea  curbei de efort, atît în ciclul primar, cît și general treapta I și II (cl III-a ”A”, cl.XI-4 ore de limba modernă în 2 zile; prima lecție opțională la mai multe clase:I-îi, III-a, IV-a, VI-a, VII-a,) ca element al condiţiilor sanitaro – igienice;                                                            

  -  deficienţe în repartizarea şi realizarea orelor opţionale: majoritatea au optat pentru matematică distractivă(clasele primare) , educația pentru sănătate și ecologică în gimnaziu și liceu.

-Tenica traducerii în clasa a XII nu se desfățoară ca oră opțională pentru cursul de limbă străină, dar ca consultațiii pentru BAC  la limba și literatura română.

                                                                                  Total-1 punct

                                                                                                         Se apreciază cu  14  puncte.
                                                                                                    Este apreciat cu calificativul satisfăcător

2.5  Programul de dezvoltare a fost elaborat cu perspectiva a cinci ani 2016-2021, adică funcţionalitatea lui poate fi observată, doar ca calitate în elaborare și ca temei pentru anul curent de studii, oricum instituția a dispus de un program de dezvoltare care a fost finalizat ca implementare în anul precedent de studii, dar care n-a fost utilizat ca document de politică educațională locală, care prin precizarea finalităților așteptate trebuiau să conducă la un rezultat așteptat, deși orientările strategice au fost alese în cea mai mare măsură corect.

Calitatea programului:

Iniţial cuprinde date cantitative , privind rezultatele activităţii pe ultimii ani de studii,  rezultatele situaţiei sociale din localitate,  prezentate în forma analizei   SWOT, PESTE. 

Se observă factorii care determină situaţia existentă, atît în plan intern, cît şi extern, deşi nu sunt  pe deplin stabilite și prioritizate problemele curente ale instituției.

                                                                                  Se acordă 2 puncte
· Misiunea  urmează să apropie finalităţile politicii educaţionale de aspiraţiile comunităţii în domeniul educaţional, referindu –se la fiecare individ.Tendinţa este corect concepută, dar mai este nevoie de o concentrare a mesajului, de o concizie şi de o claritate maximă.

·  Viziunea respectă generalul  şi corespunde tendinţei de perspectivă. 

     Obiectivele  denotă  o coerenţă  cu direcţiile prioritare, nu s –au  regăsit obiective stabilite în afara direcţiilor,   acţiuni care n-au legătură cu obiectivele, ori invers . 

                                                                                    Se apreciază cu 1 punct
Acţiunile de program, într-o oarecare măsură, corespund nivelului de analiză și indică cu siguranță ce trebuie de întreprins, de către cine, cît timp va dura și care vor fi costurile,spre exemplu:  Dezvoltarea curriculară ori Copii cu nevoi speciale, Modernizarea bazei – tehnico – materiale, care sunt prezentate mai complet.  Mai puţin s –a lucrat asupra problemelor ce ţin de Evaluarea cadrelor didactice şi a criteriilor de promovare, Implementarea proiectelor destinate sporirii calităţii ori Atragerii surselor extrabugetare la fel cît şi unor programe educaţionale de alternativă. 

Acţiunile care urmau să asigure  realizarea acestora nu întotdeauna sunt chibzuit alese, relevante şi coerente.

Indicatorii de performanță din program nu poartă un caracter măsurabil și nu reprezintă o valoare concretă sau o trăsătură  specifică pentru a măsura progresul.










Se acordă 1 punct

Lipsesc  atît acţiunile de monitorizare a îndeplinirii Programului, cît a mecanismului privind  includerea corecţiilor de rigoare. 

        Etapele și termenii de implementare nu au fost  real prevăzuti, nu au fost prioritizate obiectivele specifice în baza analizei ,de aceea obiectivele/acțiunile din program nu vor putea fi determinate cu claritate în  care an de studii să fie proiectate ca procesul educațional să fie remediat sau să se mențină la nivel.

Resursele financiare/costurile  de implementare au fost stabilite în mod realist, dar nu s-au repartizat estimările concret pe fiecare an de studii.

                                                                                Se acordă 1 punct.

Programul include şi persoanele responsabile în mod direct de realizarea celor planificate, precum şi indicii asupra subiecţilor care trebuie antrenaţi în rezolvarea problemelor stabilite. Însă sunt insuficient analizate rezultatele atinse şi nu întodeauna este clar de ce nu se modifică aspectele care nu au eficienţă.

                                                                                Se apreciază  cu 1 punct.

Mai puţin se oglindeşte în document perspectiva de dezvoltare a instituţiei, mai ales în condiţiile de optimizare şi modernizare a sistemului educaţional.

                                                                           Se acordă 0 puncte

 Punctaj    acumulat -7. Calificativul acordat-satisfăcător

2.6 Realizarea obiectevelor proiectate anterior s-a urmărit în baza planurilor manageriale din ultimii doi ani. S-a putut constata următoarea situaţie: obiectivele proiectate sunt  preluate, dar  nu întotdeauna întemeiată această tactică. Deşi reiese din Programul de dezvoltare, acestea   nu sunt corelate sută la sută cu activităţile de program şi, ca rezultat, se înregistrează şi o îndeplinire parţială.  Resursele umane  au fost real estimate, fapt ce a adus după sine capacitatea echipei manageriale de a acoperi planul în cele mai dese cazuri,  atingîndu-se o realizare de aproximativ 75%. Însă este vizibilă şi distribuirea unor atribuţii care nu sunt prevăzute de funcţional( cum ar fi în cazul psihologului ori divizarea responsabilităţilor  între cei doi director adjuncţi),fapt care reduce din eficienţă şi încalcă continuitatea.  Se acordă

                                                                            calificativul  satisfăcător

2.7 Planurile manageriale anuale

2.7.1 Planul managerial anual

  Structura ultimului plan a fost păstrată cea tradiţională, nu s-a mers pe varianta de corelare directă:  domeniu/direcţie ,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă.

  Obiectivele prevăzute pentru fiecare domeniu (deşi formulate uneori şi mai general)  vizează peste 50% din compartimentele cuprinse în organigrama instituţiei.

 Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijarea, îndrumarea, formarea personalului didactic, dar mai puţin de  evaluarea acestuia.

   Sunt prevăzute activităţi ce vizează  colectivul de elevi, de colaborare cu comunitatea, de asigurare a condiţiilor de funcţionare eficientă. 

 Au rămas mai puţin dezvoltate aspectele ce ţin de sporirea calităţii profesionale, lucrul cu diverse categorii de elevi(ţinînd cont de specificul instituţiei, localităţii), pentru a reduce eşecul şcolar şi a spori performanţele, precum şi încadrarea acestora în actul decizional.  

                                                             Se apreciază cu calificativul satisfăcător
2.7.2  Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial

   Planul managerial pentru anul şcolar 2015 - 2016 a prevăzut direcţiile  prioritare în baza cărora au fost trasate obiectivele specifice ale anului respectiv. Se urmăreşte într-o oarecare măsură Implementarea Curriculum –ului, Controlul intern, Modernizarea bazei materiale, Parteneriat. Unele dintre ele fiind acoperite doar parţial cu activităţi din cauza unei  formulări  prea generale, din ce cauză nu s-a putut urmări realizarea lor prin acţiuni concrete.

       Rata realizării fiind de circa 75%, se acordă calificativul   satisfăcător
2.7.3 Rata realizării  controalelor planificate în planurile manageriale

Deși directorul –adjunct pentru instruire  cunoaşte cerinţele faţă de planificarea, organizarea și desfășurarea Controlului Intern,activitățile planificate , tipurile de controale, nu totdeauna sunt respectate  la fel cum și criteriile de bază ale unui tip ori altului de control. Planul de perspectivă nu stabileşte ritmicitatea controalelor, ceea ce le oferă un caracter sporadic. Carenţle  care se cer înlăturate ţin de planificarea controlului pe termen lung și scurt, de respectarea celor planificate .   De asemenea, s-a constat că  mai puţin se valorifică rezultatele controalelor şi nu există o coerenţă în acţiunile: control şi postcontrol .

         Rata realizării situîndu-se peste 75% se apreciază cu calificativul satisfăcător
2.7.4 Planurile de activitate

  Dintre documentele ce ţin de domeniul planificării ,conform nomeclatorului de acte proprii unităţilor educaţionale, în activul curent se aflau planul managerial anual (elaborat de echipa managerială şi aprobat la şedinţa din august a Consiliului profesional), extrase din acesta, cu completările necesare, pentru fiecare lună, planurile individuale lunare /săptămînale ale directorului şi directorului adjunct,  planurile comisiilor metodice pentu anul în curs . Nu au putut fi văzute  planurile individuale  din anii precedenţi, cele ce ţin de nivelul instituţiei se deţineau.

     Fiind vorba de prezenţa a circa 90% din actele de proiectare, se acordă calificativul satisfăcător
2.8 Activitatea Seminarului metodic  

   Activitatea Seminarului permanent în instituţie este dirijată  de către directorul adjunct ,Sprîncean Elena. Este elaborat un Planul anual, ce cuprinde diviziunile: Formarea Continuă,  Studierea și generalizarea experienței avansate, dar pur formal.  Nu sunt prezente materialele ședințelor, nici procesele verbale ale şedinţelor.

Se apreciază cu nesatisfăcător
2.9 Activitatea comisiilor metodice


Comisia metodică este un element al structurii organizaţionale a liceului, activitaea căreia este orientată spre asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional la o disciplină/arie curriculară concretă.

În cadrul instituţiei activează următoarele secţii metodice:

1) ,,Limbă şi comunicare”-şef de catedră Matfeiciuc Svetlana, profesor de l.engleză, grad didactic  II-

10  membri.

3) ,,Matamatică şi ştiinţe”-şef de catedră Dovganiuc Liubovi, profesor de biologie, grad didactic II-4 membri.

4) ,,Arte, tehnologii şi sport”-şef catedră Pomozanscaia Tatiana , profesor de ed.fizică. gr. did. II- 5 membri.

5) ,,Învăţămîntul primar”-şef catedră  Pendus E., învăţătoare de  clasele primare, gr. did. II- 9 membri.

6) ,,Dirigenţie”-şef catedră Moşneguţă Maria, învăţător,prof.de ed.tehnologica, staj de muncă 9 ani-în funcţie 10 zile, 20 membri

Verificând materialele ce justifică activitatea comisiilor metodice, s-a constatat:

Şefii comisiilor metodice au fost numiţi fără a fi întocmit  un ordin de către administraţia instituţiei.
Fiecare comisie  are mapa ce conţine materialele specifice. La elaborarea planului comisiei s-a ţinut cont de specificul disciplinelor.

Structura planificării nu este în corespundere cu cerințele în vigoare. Nu este indicat termenul realizării activităţii şi nici responsabilul. 

Lunar sînt  planificate ședințe, dar nu toate se desfăşoară. În mapa „Arte,Tehnologii şi Sport” este înregistrată numai ordinea de zi a şedinţei.

     În mapa comisiilor lipsește analiza activității pentru anul precedent de studii, respectiv planificarea este realizată fără a fi evidențiate problemele precedente,  asupra cărora se va lucra în anul curent. Fiecare secţie metodică are o temă asupra căreia lucrează pe parcursul anului.

Nu se reflectă în planificarea activităţii comisiilor metodice lucrul cu tinerii specialişti.

Din cele evaluate, consider oportune următoarele recomandări:

· De realizat o analiză obiectivă a activității anului precedent de studii, evidențiind succesele, dar și problemele, care e necesar de soluționat în timpul apropiat;

· De structurat materialele comisiei, astfel ca să fie ordonate după principiul: ședință-agendă- tema teoretică-oră analizată;

· De respectat cerinţele unice în scrierea proceselor verbale;

· De scris procesele verbale ale şedinţelor metodice în limba de stat;

· Deciziile adoptate în cadrul ședințelor să fie reale, concrete, relevante în timp în scopul de a eficientiza activitatea metodică în instituţie şi a confirma continuitatea procesului educaţional;

· Menţinerea atenţiei sporite problemei formării continue a cadrelor didactice.


Se apreciază cu calificativul satisfăcător

2.10.Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice


În Liceul Teoretic ,,D. Cantemir ” Crasnoarmeiscoe  pe parcursul ultimilor 3 ani s-au desfăşurat seminare metodice raionale, după cum urmează:

Anul de studii  2013-2014

1. Seminar raional cu profesorii de educaţie muzicală

2. Seminar raional cu profesorii de l.rusă

Anul de studii 2015-2016

3. Seminar raionali cu directorii adjuncţi pentru instruie. 20.10.2016

Tema :Factori subiectivi ai evaluării şcolare versus eşecul şcolar

Se apreciază cu calificativul satisfăcător

2.11Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic

Eficienţa procesului didactic rezidă în stabilirea reuşită de către pofesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia.

             Surse de informare:

                         Planul managerial al unităţii;

                         Procesele verbale ale catedrelor;

                         Planificările la discipline;

                         Procesele –verbale ale Consiliului profesoral.

              S-au evaluat:

                         Pregătirea ştiinţifică şi psiho-pedagogică a cadrelor didactice;

                         Proiectările didactice;

                         Calitatea demersului didactic;

                         Îngrijirea pentru formarea profesională;

                         Gestionarea documentaţiei şcolare;

                         Integritatea moral-spirituală;

Ca rezultat, s-a constat :

Planificarea de lungă durată şi cea zilnică este realizată, la unele cadre, cu abateri de la normă. Pregătirea, în ansamblu, de ore este satisfăcătoare. Deţinerea şi  întreţinerea documentaţiei şcolare se realizează corect.

 Dotarea disciplinelor este  insuficientă la aspectul modernizare.

 Personalul didactic este satisfăcător motivat de condiţiile create de factori interni şi externi să urmărească realizarea unui proces educaţional centrat  cu adevărat pe elev.

 Activităţile planificate de către administraţia instituţiei poartă un caracter, în cea mai mare măsură, funcţional, de cele mai dese ori, fiind  acţiuni de program şi măsuri de realizare a unor obiective clar stabilite  .

Tematica Consililor profesorale, comisiilor metodice, confirmă o selectare adecvată a chestiunilor propuse spre analiză, totuşi,  rămîn ca probleme:

-  mobilizarea întregului colectiv pentru a obţine rezultate;

-  sporirea calităţii competenţilor  tuturor elevilor;

-  eficienţa redusă a prelucrării şi valorificării rezultatele probelor de evaluare: fie cele aplicate de profesor, de administraţia şcolii,fie  cele din cadrul evaluărilor externe;

-  promovarea mai insistentă a unei imagini favorabile a corpului profesoral şi de elevi la nivelul comunităţi şi al raionului;

 - se neglijează în dese cazuri  principiile de bază ale metodicii disciplinelor ca individulizarea şi diferenţierea, a legăturii cu practica, fapt ce aduce după sine o implicare neuniformă a copiilor în procesul educaţional şi un grad mare al absenteismului şcolar.

   În plan statistic aprecierea activităţii didactice se prezintă astfel:     

	Nr.de ord.
	Numele, prenumele/funcţia
	Funcţia
	Punctaj acumulat
	Calificativul acordat

	1
	Dediuc Marina
	Învățătoare
	68
	Bine

	2
	Rogojină Tatiana
	Învățătoare
	60
	Satisfăcător

	3
	Șterbeț Svetlana
	Învățătoare
	66
	Bine

	4
	Grubleac Valentina
	Învățătoare
	74
	Bine

	5
	Dolinschi Larisa
	Învățătoare
	54
	Satisfăcător

	6
	Sprîncean Elena
	Învățătoare
	79
	Bine

	7
	Pendus Eugenia
	Învățătoare
	66
	Bine

	8
	Pomazanschi Tatiana
	Profesoară de ed. Fizică
	68
	Bine

	9
	Bambuleac Natalia
	Profesoară de istorie, ed. Civică
	74
	Bine

	10
	Călugăreanu Svetlana
	Profesoară de istorie, ed. Civică
	69
	Bine

	11
	Dovganiuc Liubovi
	Professor de biologie, geografie
	64
	Satisfăcător

	12
	Petreanu Natalia
	Profesoară  de l. și lit. română
	58
	Satisfăcător

	13
	Gomeniuc Galina
	Profesoară  de l. și lit. română
	67
	Bine

	14
	Datcu Ulita
	Profesoară  de l. și lit. română
	76
	Bine

	15
	Caraulinîi Maria
	Profesoară  de l. și lit. română
	66
	Bine

	16
	Moșneguța Marina
	Profesoară de ed. Tehnologică
	65
	Satisfăcător

	17
	Golodneac Aliona
	Profesoară de ed. Fizică
	66
	Bine

	18
	Scripnic Ion
	Profesor de fizică
	66
	Bine

	
	
	Profesor de matematică
	56
	Satisfăcător

	19
	Maidanschi Alexandra
	Profesoară de ed. muzicală
	79
	Bine

	20
	Mladan Diana
	Profesoară de matematică
	68
	Bine

	21
	Chiruneț Olga
	Profesoară de matematică
	64
	Satisfăcător

	22
	Larion Lilia
	Profesoară de matematică
	57
	Satisfăcător

	23
	Ciubaciuc Valentina
	Profesoară de l. engleză
	57
	Satisfăcător

	24
	Matfeiciuc Svetlana
	Profesoară de l. engleză
	66
	Bine

	25
	Mocanu Tatiana
	Profesoară de l. și lit. rusă
	72
	Bine

	26
	Clecovchina Aliona
	Profesoară de l. și lit. rusă
	75
	Bine

	27
	Jitova Liubovi
	Profesoară de l. și lit. rusă
	86
	Foarte bine

	28
	Ranciuc Olga
	Profesoară de l. și lit. rusă
	57
	Satisfcător

	29
	Calmîș Maria
	Profesoară de biologie/chimie
	72
	Bine

	
	
	
	Total:
	Foarte bine-1

Bine-19

Satisfăcător-10

Nesatisfăcător-0


                           Se apreciază cu calificativul bine 

2.12. Relaţii de parteneriat
2.12 Relaţii de parteneriat

2.12.1 Colaborarea cu părinţii

     În  Programul managerial al  instituţiei sînt planificate activităţi de parteneriat cu părinţii.  În instituţie nu s-au atestat dovezi de realizare a activităților, dat fiind faptul că fostul directorul adjunct pentru educație se află în concediu din cont propriu și documentația ce ține de aspectul dat a fost luată cu dneaei. 


                                                                              Se apreciază cu calificativul satisfăcător 
2.13 Parteneriatul

2.13.1 Parteneriatul cu APL; comunitatea 
Colaborarea cu APL, comunitatea este una bună, avînd tendinţa de a fi exploatată de instituţie ca o formă de dirijare democratică şi  de atragerea a factorilor externi în implicarea şi susţinerea activităţii cadrelor didactice. 

    Colectivele de elevi şi de părinţi participă la acţiuni comune.

 Nu se practică, în măsura posibilităţilor,  schimbul cu alte  instituţii, inclusiv cu GM Tălăiești din aceeași comună. Colectivul de profesori şi de  elevi este implicat în acţiuni de promovare a instituţiei în cadrul diverselor acţiuni cognitive, culturale, sportive, social –utile . 

                                                                                                 Se acordă calificativul bine

     2.13. Colaborarea cu administraţia publică locală

     Şi cu APL directorul instituţiei, ca reprezentant al şcolii, colaborează . Nu se atestă situaţii de confruntare. Ca rezultat , APL se implică în rezolvarea problemelor ce ţin de școlarizarea elevilor, reducerea absenteismului școlar.

                                                                           Se apreciază cu calificativul bine

  2.14 Funcţionalitatea  organelor de conducere şi administrative 

2.14.1 Activitatea Consiliului profesoral

       Consiliul profesoral este constituit şi funcţionează în coformitate cu cadrul legal. Se cunosc atrubuţiile acestuia ca organ decizional şi nu se depăşesc, în principiu.

      Procesele verbale denotă un mecanism de pregătire şi de desfăşurare a şedinţelor de lucru, care corespunde prevederilor, în linii genereale. Rapoartele informează amănunţit, dar se simte necesitatea trecerii la analiză pornind de la obiectivele, indicatorii de performanță a orişicărei abordări.   Materialele propuse spre analiză şi dezbaterii consiliului nu conţin  întotdeauna exemple concludente, adică nu vin dintr-o analiză profundă a situaţiei în cauză, prin raportarea ei la ceea de la ce s-a pornit şi la perspective. La prezentarea problemelor enunţate,  activismul şi gradul de implicare a   cadrelor didactice  se reduce doar la  stabilirea factorilor externi și nu la  asumarea clară şi profesionistă a responsabilităţilor. 

     Un punct vulnerabil al activităţii consiliului profesoral îl constituie calitatea deciziilor. Deşi unele dintre ele denotă tendinţa instituţiei de a ţine cont de recomandările de rigoare, totuşi se atestă  decizii care  fie că se apropie de obiective fie că rămîn generale, fără termeni, fără resonsabili,iar de aici şi  caracterul lor formal. Se atestă şi situaţii cînd pentru chestiunile de pe ordinea de zi nu se iau decizii. 

                                                         Se apreciază cu calificativul satisfăcător.

2.14.2 Activitatea Consiliului de  Administraţie

     Consiliul de Administraţie a fost constituit conform cadrului normativ şi ca structură, şi ca temen.

       Tematica este în concordanţă cu prerogativele lui, în linii generale, fiindcă, deşi  se atestă  mai puţine  cazuri de includere în ordinea de zi a unor chestiuni care ţin de competenţa altor organe, în special, a consiliului profesoral. Procesele verbale sunt redactate în două limbi : română și rusă, deși se recomandă a fi scrise în limba de stat. Calitatea  proceselor verbale lasă mult de dorit, deoarece se atestă cazuri cînd tematica din ordinea de zi sau tema discuției este una, dar conținutul informației prezentate este din alt domeniu.

În plan calitativ se mai remarcă și alte  neajunsuri ca :

-superficialitatea  dezbaterilor;

-decizii cu caracter general.

 De aici şi necesitatea revizuirii atitudinii echipei manageriale în raport cu organizarea activităţii  Consiliului  Profesoral şi de Administraţie ca organe  de supraveghere şi administrare în contextul implementării politicii educaţionale de stat  în instituţie.

                                                 Se apreciază cu calificativul satisfăcător

Activitatea educativă

Director adjunct, responsabil de educaţie

Cadrul normativ şi proiectarea:

·    Evaluînd activitatea directorului adjunct, responsabil de educaţie am stabilit că se conduce de Scrisoarea metodică  care prevede funcţiile:

· Funcţii de proiectare-organizare;

· Funcţii de orientare-îndrumare metodologică;

· Funcţii de reglare-autoreglare

Instituţia: Liceul Teoretic ,,D: Cantemir”, Crasnoarmeiscoe

Numele și prenumele: Moşneguţă Maria ,director adjunct, responsabil de educaţie
Studii: medii

Vechimea în muncă:9ani  

Vechimea în funcție: 10 zile
În cadrul controlului frontal a fost evaluată activitatea  directorului adjunct, responsabil de educaţie şi am constatat că la baza activității  este Scrisoarea metodică  care prevede următoarele funcţii:

Funcţii de proiectare-organizare;

Funcţii de orientare-îndrumare metodologică;

Funcţii de reglare-autoreglare

Dat fiind că directorul a fost numită în funcţie cu puţin timp înainte de a demara controlul, am remarcat motivația sporită de a se încadra în activitate.

Verificînd Agenda dirigintelui ,am constatat că din 20 de diriginți, doar 9 au putut prezenta agendele, unele fiind completate  parțial şi în creion. Ceilalți diriginți au motivat prin faptul că a lucrat la domiciliu. 

      În urma evaluării, concluzionînd informaţiile colectate, activitatea la aspectul dat este apreciată cu nesatisfăcător.
Recomandări:

· Examinarea în cadrul Consiliului Profesoral rezultatele activităţii diriginţilor de clase;

· De elaborat mapa responsabilului de educaţie(director adjunct pentru educaţie)care ar conţine-

· Raportul pentru anul de studii 2015-2016, în care este evaluată  activitatea planificată şi desfăşurată pe parcursul anului. Se evidenţiază următoarele probleme: 
· frecvenţa elevilor;

· creşterea numărulu de elevi ce provin din familii defavorizate şi incomplete;

· creşterea riscului  abandonului şcolar, din cauza migraţiei părinţilor;

· Plan de activitate anuală pentru 2016-2017;

· Plan de activitate lunară;

· Plan de acţiuni privind preîntîmpinarea abandonului şcolar;

· Plan de lucru cu elevii în vacanţe;

· Calendarul activităţilor în liceu;

· Orarul activităţilor extracurriculare;

· Scenarii ale activităţilor  extraşcolare şi extracurriculare;

· Regulamentul  profesorilor  de  serviciu;

· Graficul profesorilor de serviciu;

· Fişa de asistenţă la orele de dirigenţie;

· Ore de dirigenţie asistate;

· De planificat eficient activitatea Catedrei diriginților, astfel ca acțiunile  să se realizeze;

· De înaintat cerințe unice diriginților în ceea ce privește lucrul cu Agenda diriginților, care este un document important și care trebuie să se păstreze în școală;

· De elaborat planificarea în parteneriat cu psihologul şcolar;

· De planificat activitatea Senatului şcolar , fiind specificate domeniile  și planul de lucru al fiecărui domeniu, în concordanţă cu activităţile  directorului  adjunct pentru educaţie;

Raport privind evaluarea activităţii psihologului şcolar

I. Date generale

Marina Ceglei – studii superioare

1. Nr de psihologi -1. 

2. Clasificarea personalului după:

    a) studii superioare – da;

    b) vechime în muncă – 3 ani

II. Cadru normativ şi proiectarea

1. Deţinerea şi respectarea documentelor de reglementare a procesului de studii.

    Psihologul școlar deţine documentele de reglementare a procesului educaţional:

Planul de activitate.

Listele elevilor ce apelează la ajutorul psihologului.

În rest, psihologul nu deține nici un act, invocînd motivul că au fost distruse în urma inundării cabinetului.

III. Concluzii

Psihologul școlar în instituţie lucrează nesatisfăcător. 

RECOMANDĂRI:

      1. Să realizeze cursuri de perfecționare.

      2.Să organizeze activități de :

· psihoprofilaxie, 

· psihodiagnoza şi evaluarea psihologică (individuală şi de grup), 

· consilierea psihologică (individuală şi de grup);

· dezvoltarea şi  remedierea psihologică (individuală şi de grup);

· instruirea psihologică;

· consilierea în vederea proiectării carierei profesionale.
Să dețină actele de documentare:
· Planul anual de activitate pe anul de studii curent şi precedenţi (timp de 5 ani).

· Raport de activitate semestrial şi anual pe anii de studii precedenţi (timp de 5 ani)

· Mapa cu materiale ale seminarelor din afara instituţiei de învăţământ

· Registrul de evidenţă a asistărilor la ore/activităţi;

· Registrul de evidenţă a copiilor din grupul de risc;

· Mapele cu materiale la activitatea de psihoprofilaxie:

· Materiale de psihoprofilaxie şedinţe cu pedagogii

· Materiale de psihoprofilaxie şedinţe cu părinţii

· Materiale de psihoprofilaxie şedinţe cu elevii
III. Elevii

În scopul evaluării instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative conform standardelor curriculare, modalităţilor de sprijinire şi încurajare a dezvoltării personale a elevilor, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi, s-au utilizat următoarele surse de informare:

· Palnul managerial al instituţiei
· Rezultatele obţinute ale elevilor (testări, examene, concursuri..)
· Documentaţia şcolară (cataloagele, caietele, agendele elevilor)
· Documente de evidenţă (cartea de ordine, listele de evidenţă pe aniii de naştere, registrele alfabetice)
· Fluctuaţia elevilor
· Şcolarizarea şi integrarea copiilor cu CES (liste, acte confirmatoare)
· Evidenţa elevilor( rapoarte statistice, calitatea frecvenţei)
3.1 Accesul şi înscrierea elevilor

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţămînt de stat (înv. primar, gimnazial)

Activitatea procesului de şcolarizare a copiilor este reglamentată de :

1. Codul Educaţiei.

2. Hotărîrea Guvernului RM nr.434 din 23.07.1996 „Pentru aprobarea Instrucţiunii cu privire la evidenţa copiilor şi adolescenţilor cu vîrste între 5 şi 16 ani”.

3. Hotărîrea Guvernului RM nr.527 din 23.08.19993 „Cu privire la crearea fondului învăţămîntului general şi asigurării bsociale ale elevilor”.

4. Codul familiei,art.60.p.3.

5. Codul cu privire la contravenţiile administrative,art.170.

6. Hotărîrea Guvernului RM nr.198 din 16.04.1993 „Cu privire la protecţia copiilor şi familiilor socialmente vulnerabile”.

7. Dispoziţia nr.350-D din 02.09.1994”Alimentarea gratuită a elevilor I-IV”.

Toate aceste acte se păstrează într-o mapă aparte,  conform Nomenclatorului.

Documentaţia cu referire la şcolarizare se află într-o stare satisfăcătoare.

În liceu îşi fac studiile 366 de elevi, din ei:

· I-IV-144 elevi;

· V-IX-208 elevi;

· X-XII-16 elevi. 

Doi elevi se intruiesc la domiciliu.

La început de an şcolar , odată cu elaborarea Planului de activitate al instituţiei au fost perfectate şi aprobate Planul de şcolarizare integrală a copiilor de 7-16 ani din circumscripţie  şi Planul de prevenire a abandonului şcolar  pentru 2016-2017. Pe parcursul ultimilor doi ani probleme şcolarizării a fost pusă în discuţie doar la şedinţele Consiliului de administraţie din 07.09.2015, dar se menționează că în instituție nu au fost înregistrați elevi cu abandon și neșcolarizați.

 La moment toţi  366 de elevi liceu sunt cuprinşi cu şcoala. Înscrierea elevilor în clasa I-îi nu este realizată în baza Metodologiei de înscriere în clasa I-îi.

Ordinele cu privire la înmatricularea și exmatricularea elevilor se emit în baza cererii părintelui. 

Situaţia socială a copiilor:

· plecaţi cu părinţii peste hotare-10

· cu ambii părinţi plecaţi -4

· cu  un părinte  plecat-39

·  orfani-0

· din familii monoparentale-27

· din familii defavorizate-27

· casă de tip familie-6

· copii adoptați-2




                              Se apreciază cu calificativul satisfăcător
3.2 Dinamica elevilor

3.2.1 Rata de promovabilitate

Pentru anul de studii 2015-2016:

· Clasele I-IV- 130 elevi. Au fost promovaţi 100%.

· Clasele V-IX-201 elevi. Au fost promovaţi-198.

· % promovabilităţii-98.5

· 33  liceu bac 12, promovat 10, % promovabilității-83.

Media-93.83


Rata promovabilității este mai mică de 95% pe instituție în ultimul an școlar, se apreciază cu calificativul nesatisfăcător

3.2.2 Rata de repetenţie

Rata de repetenţie este egală cu 0 % pe instituţie.

      



Se apreciază cu calificativul bine

 3.2.3 Păstrarea contingentului de copii:

În vizorul echipei manageriale se află și problema păstrării contingentului de elevi, care la moment constituie 68.4%. Pe listele de naștere anii 2000-2010 numărul celor născuți în localitate este de 396. Astăzi își continuă studiile în instituție 271. În această perioadă numărul celor veniți este de 20, a celor plecați-de 52. 







Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.2.4 Frecvenţa:

	Anul de studii
	Media:


	2013-2014
	97.3%

	2014-2015
	98.2%

	2015-2016
	97.6%


În ziua controlului: 94 %

Au fost depistați 6 elevi cu probleme de frecvență școlară majoră chiar în clasa I-îi, alți 9 elevi-în clasele V-IX.

Media-97.7 %

Rata frecvenţei este mai mică de 98%, se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3 Rezultatele activităţii elevilor

3.3.1 Rata medie a elevilor eminenţi în instituţie

	Anii
	Numărul total de elevi în:
	Elevi eminenţi total în:
	Total eminenţi
	%elevilor eminenţi

	
	I-IV
	V-IX
	IX-XII
	I-IV
	V-IX
	X-XII
	
	

	2013-2014
	178
	239
	56
	11
	0
	36
	36
	7.6%

	2014-2015
	166
	226
	18
	24
	13
	0
	37
	9.02%

	2015-2016
	132
	194
	36
	15
	13
	0
	28
	7.7%

	
	
	
	
	
	
	
	Media:
	8.1% %


Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3.2 Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi

Rezultatele probelor de evaluare externe, LT „D. Cantemir„ Crasnoarmeiscoe

	Nr crt
	Disciplina
	Profesor
	Clasa
	Pe listă
	Au scris
	Media
	% calităţii
	% nereuşitei

	1
	Matematica
	Chiruneț Olga
	V A
	27
	20
	6.6
	45
	30

	2
	Matematica
	Scripnic Ion
	VI  C
	22
	19
	5.45
	10
	15

	3
	Matematica
	Chiruneț Olga
	VII  A
	15
	15
	4.93
	6.3
	40


	4
	Matematica
	Mladan Diana
	IX C
	22
	18
	4.88
	0
	33

	5
	Matematica
	Mladan Diana
	IX A
	15
	12
	6.8
	33
	8.3

	6
	Matematica
	Larion Lilia
	VIII C
	17
	15
	3.7
	0
	67

	7
	Limba și lit. română
	Datcu ulita
	IX C
	22
	20
	5.35
	5
	20

	8
	Limba și literatura rusă
	Pendus Eugenia
	III A
	
	
	7.0
	43
	13

	9
	Matematica
	Dediuc Maria
	IV A
	
	
	6.0
	16
	5

	10
	Matematica
	Rogojină Tatiana
	IV C
	
	
	4.6
	5.5
	33

	11
	Istoria
	Bambuleac Natalia
	VII A
	15
	13
	5.38
	0
	23

	12
	Istoria
	Bambuleac Natalia
	V A
	27
	27
	5.9
	8
	12

	13
	Istoria
	Călugăreanu Svetlana
	IX  B
	14
	13
	5.0
	0
	8

	14
	Limba și literatura română
	Moșneguță Marina
	III C
	25
	20
	5.85
	20
	30

	15
	Limba și literatura română
	Caraulinîi Maria
	VIII A
	23
	21
	5.45
	0
	14

	16
	Limba și literatura rusă
	Jitova Liubovi
	XI
	16
	14
	7.9
	64
	0

	17
	Limba și literatura rusă
	Ranciuc Olga
	VII C
	14
	13
	7.28
	42.8
	0

	18
	Limba și literatura rusă
	Clecovchina Aliona
	VI A
	19
	19
	6.52
	31.5
	0

	19
	Limba și literatura rusă
	Mocanu Tatiana
	VII A
	23
	23
	6.69
	39.1
	8.7

	20
	Limba engleză
	
	VII
	
	
	5.53
	86
	13

	21
	Biologia
	Calmîș Maria
	VIII A
	23
	17
	5.5
	20
	30

	22
	Biologia
	Calmîș Maria
	VI A
	19
	19
	5.9
	31.2
	25

	
	
	
	 
	
	Total media:
	5.82
	23
	19.45


Gradul de realizare a obiectivelor curricular de către elevi se apreciază cu satisfăcător

3.3.3 Raportul procentual dintre numărul de elevilor la momentul înscrierii şi a celor promovaţi la examenele de absolvire sau de bacalaureat

Raportul procentual dintre numărul elevilor înscrişi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire sau de bacalaureat depăşeşte 75%.


                                                                           Se apreciază cu calificativul bine
3.3.4 Promovabilitatea la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016

	
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării

	IX
	57
	54
	94.7
	60
	56
	93
	19
	16
	84

	XII
	20
	12
	60
	18
	15
	83
	12
	10
	83


Media învăţămînt gimnazial-90.56%

Media învăţămînt liceal-83.3%

                                                                                 Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3.5 Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016
	Total:

	
	Nr. elevi
	Note de    8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de         8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de         8-10
	% realizării
	

	IX
	54
	1
	1.85
	56
	5
	8.9
	16
	0
	0
	3.58

	XII
	20
	0
	0
	18
	0
	0
	12
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Media:
	1.79









Se apreciază cu calificativul nesatisfăcător

3.3.6 Rata  de participare a elevilor în activităţi extracurriculare

	Anul
	Total elevi în instituţie
	Încadraţi în activităţi
	%

	2014-2015
	cl.primare-162
cl.gimnaziale-225

cl. liceale-32
	54
83

16
	33
36

50

	
	419
	153
	36

	2015-2016
	cl.primare-130
cl.gimnaziale-201

cl. liceale-33
	41
81

14
	33
40

42

	
	364
	138
	37,9

	2016-2017
	cl.primare-14
cl.gimnaziale-208

cl. liceale-16
	33
62

16
	22
29

100

	
	368
	111
	30

	
	
	
	34,63%


Se apreciază cu calificativul nesatisfacător

3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare(olimpiade, concursuri, competiţii sportive la etapele naţionale şi internaţionale)

Concursurile raionale

	Anul
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2014
	
	1
	1
	11
	7
	21

	2015
	
	1
	1
	11
	7
	21

	2016
	
	1
	8
	4
	4
	17


Concursurile republicane

	Anii
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2015
	
	
	
	1
	
	

	2016
	
	
	
	1
	
	


Rezultate activitatea extrascolară

	Anul de studii 2013-2014
	Anul de studii 2014-2015
	Anul de studii 2015-2016

	3 locuri permiante, 3 mențiuni
	8 locuri premiante, 1 mențiune
	6  locuri premiante, 2 mențiuni


                                                                                        Se apreciază cu calificativul  bine

 3.3.8 Evidenţa de către instituţia şcolară a situaţiei absolvenţilor pe o perioadă de 3 ani


Există informaţii complete despre inserţia absolvenţilor instituţiei. Responsabil de acest aspect este desemnat directorul-adjunct al instituției, dna Sprîncean Elena. 

                                                                                    Se apreciază cu calificativul bine

3.4 Alimentarea elevilor

3.4 .1 Alimentarea elevilor LT “D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe

În anul de studiu 2016-2017 se alimentează 144 elevi a-i claselor I-IV,ceea ce reprezintă 100%. În mediu un elev a fost alimentat în septembrie – 6,34 lei, iar în octombrie 7,11 lei. Cheltuieli care sunt aproape de normele indicate în ordinul Direcției Învățămînt nr. 245-b din 13.09.2016. 

     Însă în bucătăria școlii, de către Direcția raională pentru Siguranța Alimentelor, s-au depistat încălcări ce contravin HG -1209 din 08.11.2007 și Ordinului Ministerului Sănătății nr.638 din12.08.2016 „Cu privire la implementarea Recomandărilor pentru un regim alimentar sănătos și activitate fizică adecvată în instituțiile de învățămînt din Republica Moldova” 

      Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.5 Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

3.5.1 Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES

Copii cu CES în instituţie-20 .

CM-18

Instruire la domiciliu- 2elevi (cl.9 Mîrza Aliona,7- Ciobanu Aliona)

Obiectiveleinspecţiei:
1.Integrarea elevilor cu Cerinţe educaţionale speciale;

2.Organizarea procesului didactic din perspective realizării obiectivelor specificate în Planul Educaţional Individualizat  (încontinuare PEI);

3.Eficienţa activităţii Comisiei multidisciplinare intraşcolare, Cadrului didactic de sprijin, Centrului de resurse pentru educaţie incluzivă,  în asistenţa educaţională a elevilor .

 
Acţiuni întreprinse:
· Verificarea documentaţiei CMI(ordinal nr. 1 din 29.08.2016),CDS,CREI(aprobat 05.09.2016);

· Asistarea la ore;

 
Constatări:
· Toate actele de la portofoliul preşedintelui CMI sînt în ordine ,cu excepţia Registrului de evidenţă a copiilor cu CES,  în care trebuiesă se regăsească şi  denumirea disciplinelor şcolare ce sunt  studiate în bază de curriculum individualizat; 

· PEI-urile au fost aprobate  spre implementare, dar mai  necesită a fi completate cu informaţii care ar servi drept argument pentru o eventuală revizuire;

· Curriculele individualizate sunt elaborate şi aprobate, dar la dosarul elevilor lipsesc materiale care confirm progresul şcolar, lucru care denotă o superficialitate a implementării lor în organizarea parcursului didactic de către profesor;

· Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevi cu PEI  necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialul intelectual real al copilului;

· În instituţie este un număr mare de copii ce studiază în bază de PEI.  Activează două CDS.

· Documentaţia CDS este parţial correct elaborată şi sistematizată (plan de activitate,jurnal de reflecţie, program de activitate la ore şi în CREI);

· Activitatea CDS la ore şi  în CREI se desfăşoară conform orarului de lucru şi a planului de activitate aprobat de administraţia instituţiei;

· CDS  acordă suport în pregătirea temelor pentru acasă tuturor elevilor cu PEI, cu excepţia celor pentru care profesorul nu realizează o tartare individualizată, axată pe valorificare corectă a potenţialului intelectual, cu acent pe înregistrarea progresului, lucru care atrage după sine apariţia problemelor compotrtamentale (matematica);

· Documentaţia CREI necesită completări la nivel de Acte organizaţional-metodice şi anume:

baza de date a beneficiarilor necesită completată (la dosarele elevilor asistaţi lipseşte fişa de evidenţă a lucrului cu părinţii),

· Lipsesc mape cu materiale ale activităţilor metodice şi de formare continuă (seminare,conferinţe,întruniri metodice, ateliere,traininguri, mese rotunde etc.),

· Lipseşte colaborarea dintre cadru didactic şi CDS.

 
Concluzii:
 Este necesar de monitorizat gradul de participare a tuturor actorilor/partenerilor implicaţi în integrarea copiilor ce studiază în bază de PEI, din perspective progresului şcolar înregistrat  de aceştea.

 Recomandări:
 Pentru CMI:

1.De perfectat lista elevilor cu CES pentru Sem.II, indicînd şi disciplinele şcolare studiate de fiecare elev conform curriculei individualizate;

2.De completat  dosarele elevilor cu CES, anexînd material ce confirmă progresul înregistrat din perspectiva valorificării reale a potenţialului intelectual reflectat în PEI ;

3.De continuat monitorizarea integrării prin incluziune a elevilor din sistemul rezidenţial, cu accent pe  aprecierea corectă a potenţialului intelectual şi înregistrarea progresului şcolar;

4.De monitorizat gradul de implicare a elevilor care studiază în bază de PEI din perspectiva densităţii notelor din registrul la clasă şi a materialelor care denotă lucru individualizat la ore ;

Pentru coordonatorul CREI:

· De perfectat documentaţia CREI conform nomenclatorului;

· De revizuit/reactualizat programul de activitate al Centrului de resurse, din perspectiva organizării activităţilor /serviciilor.

Pentru CDS:

· De continuat asistenţa copiilor la ore şi în CREI;

· De stabilit  relaţii de cooperare cu profesorii/învăţătorii la clasele unde studiază copii cu dificultăţi de învăţare, pentru a le crea mediu educaţional favorabil, cu accent pe înregistrare de progrese pe plan academic;

 Activitatea CDS,CMI,CREI se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.5.2 Delincvenţele juvenile, abaterile de comportament



Responsabil de problema dată este numit directorul adjunct pentru educație.

   Planul de profilaxie a delincvenţelor juvenile şi a abaterilor de la comportament este perfectat.

Elevi  la evidenţă nu sunt.

             Lucrul de profilaxie se duce regulat în rîndul minorilor. 

    Problema comportamentului elevilor a fost discutată cu regularitate la  adunările cu părinţii.

Monitorizarea cazurilor ANET: s-a constatat prezenţa Registrului de evidenţă a sesizărilor,actele normative ce ţin de respectarea drepturilor copiilor.

Recomandare:

De respectat ordinul nr.858 din 23.08.2013 a ME cu privire la Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţământ în cazurile de ANET.





                                    Se apreciază cu calificativul bine

3.5.3 Auotoconducere şcolară

Instituția nu dispune de un plan și nu realizează acțiuni concrete de implementare a autoconducerii școlare.

                                                                                    Se apreciază cu nesatisfăcător

IV. Baza tehnico-materială

4.1 Baza materială

4.1.1. Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de ergonomie şi igiena şcolară:

· Ținînd cont de faptul că în clase sunt puțini copii ( de la 14 – cl IX ”B” pînă la 24 – cl I), iar spațiile încăperilor sunt proiectate pentru un număr de 25 și mai mulți copii, în mediu pe instituţie,în cabinetele de studiu şi laboratoare, unui elev îi corespunde  de la 2,0 pînă la 3,0 m.p, ceea ce este în surplus față de normativele sanitaro – epidemiologice (1,7-2,4 m.p.). Temei: Hotărîrea Ministerului Sănătății nr. 21 din 29.12.2005. La o capacitate de proiect de  640 de locuri se utilizează numai 57%.  -1,5 puncte.

· De  către lucrătorii auxiliari  se menţine curăţenia în liceu, grupurile sanitare (se utilizează numai de cadrele didactice)  și în veceul din curte.  Apă rece este numai la bucătărie și la etajul întîi al liceului. Din această cauză, servitoarele sunt nevoite să care apa cu căldările la etajele doi și trei. – 1,5 puncte.

· Ventilaţia spaţiilor de studiu  și la bucătărie este  naturală - 0,5 punct.

· În cabinetele  de studiu se menține un regim termic satisfăcător. Centrala termică funcționează pe biocombustibil (peleți),  dată în exploatare în 2014. Instituția este asigurată cu cantitatea de  peleți necesară pentru a menține un regim termic normal.– 1 punct.

· Condițiile de iluminat corespund asigurarea unei bune vizibilități. Însă, conform actullui de control efectuat de către Inspectoratul Energetic de Stat- Inspecția teritorială s-au depistat un șir de nereguli ce contravin Regulilor de Exploatare a Instalațiilor Electrice la Consumator. – 0,5
· În ultimii doi ani s-a efectuat  reparația capitală a acoperișului blocurilor ”B” și ”C”  Din componenta raională sau alocat: în 2015 – 314,3 mii lei, în 2016 – 180,00 mii lei.            Din fondul instituției, în anii 2015-2016, s-au efectuat reparații curente în sala de sporturi și sala de festivități , ospătărie, coridoare în sumă de circa 26,0 mii lei anual.– 2 puncte

În concluzie, se menționează că baza materială a LT „D. Cantemir”,  Crasnoarmeiscoe  este satisfăcătoare -7 puncte.

4.1.2    La LT „D. Cantemir”,  Crasnoarmeiscoe  este practicată sistema de cabinete conform disciplinelor de studiu, toate funcţionale,– se apreciază cu calificativul – bine

4.1. Dotarea instituţiei de învăţămînt cu mijloace didactice 

Instituţia de învăţămînt dispune de cel puţin 75% din mijloacele prevăzute în normativele de dotare în vigoare, indicate în curriculum-ul pe obiecte (echipamente primite odată cu darea în exploatare a şcolii, primite în cadrul proiectului „Educaţie de claitate în mediul rural”). Se indică asupra faptului importanţei completării bazei materiale, în special, la aspectul modernizare (table interactive, soffturi educaţionale, laptopuri).


                                                                    Se apreciază cu calificativul satisfăcător

4.2 Dotarea instituţiei de învăţămînt cu o reţea de calculatoare multimedia şi conectare la Internet

Instituţia dispune de un cabinet de informatică, doatat complet cu tehnica necesară. Calculatoarele au conexiune la Internet.  Nu sunt procurate sofft-urile educaţionale, nu s-au atestat, în principiu,  utilizarea mijloacelor  informaţionale în cadrul de către cadrele didactice.



                                               Se apreciază cu calificativul satisfăcător

4.3     Mobilierul școlar este învechit și nu permite respectarea normelor ergonomice  – satisfăcător.
Proruneri: 1. Să întreprindă măsuri pentru:

· lichidarea încălcărilor depistate de către Inspectoratul Energetic de Stat;

· asigurarea unei  ventilații artificiale la bucătărie.


4.4 Biblioteca şcolară

I. Tematica controlului:

            Inspecţie frontală

II. Obiectivele controlului:

· Prezenţa bazei material-didactice a bibliotecii şcolare;

· Clasificarea publicaţiilor;

· Gestionarea fondului de  carte;

· Implementarea Schemei de Închiriere;

· Promovarea lecturii.

III. Documentele verificate:


Registrul de mişcare a fondului de carte, registrul de recuperări a publicaţiilor pierdute, zilnicul bibliotecii, registrul de evidenţă nominală a publicaţiilor, registrul de evidenţă a manualelor, documentaţia referitoare la Schema de Închiriere ( fişele- contract dintre elev şi şcoală,  cecurile bancare, auditul), clasificarea documentelor bibliotecii, planul de activitate al bibliotecii, achiziţia de carte, fişile de cititor, proiectele activităţilor de promovare a lecturii.

IV. Constatări:

  În LT “Dm. Cantemir” biblioteca activează la o normă. Bibliotecara, Ceglei Marina, studii medii speciale, activează în domeniu de 10 ani.

  Biblioteca deţine două încăperi:  sala de împrumut împreună cu sală de lectură, încăpere-depozit pentru manuale, ceea ce corespunde Regulamentului – cadru de funcţionare a bibliotecilor şcolare.  

  În organizarea evidenţei operative a colecţiilor, care include următoarele etape: primirea documentelor, evidenţa globală, individuală, inventarierea, constatarea valorii fondului sunt mai multe lacune.

    Fondul de documente constituie: literatură beletristică – 5798 ex., manuale – 1489 ex.

    Aceste date nu au putut fi confruntate cu înscrierilre corespunzătoare în registrul sumar de mişcare al fondului. Acest registru nu se ţine, prin urmare, e greu de stabilit intrările, ieşirile şi existentul în colecţiile bibliotecii.

   Patrimoniul documentar al bibliotecii nu a fost transmis de la persoana precedentă prin act predare-primire, pe parcursul ultimilor 5 ani nu s-a efectuat inventarierea frontală a tezaurului bibliotecii, ca urmare, fondul de carte nu este pus la punct în concordanţă cu datele contabile şi  făcute înscrierele de rigoare în registrul sumar. 

   Registrul nominal de evidenţă a literaturii beletrstice e completat  cu unele carenţe, dat fiind faptul că nu se ţine registrul sumar.

   Evidenţa documentelor de scurtă utilizare se face într-un registru aparte, conform regulamentului în vigoare. 

   Registrul pentru evidenţa manualelor – completat corect.

   În zilnicul bibliotecii urmează să fie perfectată partea a III-a: activităţi.

  Bibliotecara stăpîneşte suficient circuitul documentar.

  A construit un dispozitiv de informare adaptat elevilor şi profesorilor: literatura sistematizată, clasificată..

  Ştie să pună în valoare documentele prin: poliţe tematice, expoziţii.

  Bibliotecara cunoaşte fondul, găseşte rapid informaţia solicitată, ajută elevul la formularea cerinţelor, îi învaţă să utilizeze literatura din aparatul informaţional- bibliografic. 

   Bibliotecara se străduie să ţină publicaţiile existente pe raft în ordine: clasificîndu-l după domenii şi alfabetic.

   Spaţiul, destinat  bibliotecii, este destul de mare. Încăperea este adaptată la nevoile şcolii. Devizat în două părţi, el serveşte că sală de împrumut şi sală de lectură. Deşi, bibliotecara depune eforturi de a face un mediu plăcut utilizatorilor prin amenajare cu  flori de cameră, agitaţie vizuală, totuşi, lipseşte tehnica modernă de bibliotecă: rafturi corespunzătoare, molberte, mese, devizoare, fişe bibliografice ş.a.,însă, cel mai important e că fondul de carte este insuficient pentru satisfacerea nevoilor beneficiarilor, nu este menţinut la zi prin achiziţii noi.

    Doar 34 % din resursele documentare ale bibliotecii corespund specificului bibliotecii şi  a contingentului de utilizatori, ceea ce constituie 1971ex., dacă excludem cărţile destinate elevilor din ciclul primar, acoperirea cu carte a beneficiarilor constituie 5,2 ex.

    Acoperirea cu carte pe domenii de ştiinţă - 0,16 ex.,  

0, 18 ex., acoperire cu carte la obiectul de limbă şi literatură rom., / normativ:3/

0,2% literatura din aparatul informaţional bibliografic, 

 4,66 ex.- literatură universală şi rusă.

   În colecţia existentă nu este acea diversitate tematică, lingvistică , tipologică care ar satisface  necesităţile de lectură şi informare ale utilizatorilor reali şi potenţiali. Acoperirea cu carte  artistică a elevilor din clasele primare este de 3 ex. carte per utilizator, ( pe ţară 13,2), frecvenţa   zilnică a acestei categorii (conform zilnicului bibliotecii) e de 32, care  în mare parte rămîn cu cererile neonorate pentru împrumut la domiciliu, se limitează la lectura ediţiilor periodice în sala de lectură, dar care nu este abonată în mai multe colecţii.

   Pe parcursul ultimilor 3 ani intrări în colecţiile bibliotecii au fost nesemnificative: 

   2014 – Ambasada Rusiei – 58 ex. de carte

   2015 – doar abonare la ediţiile periodice

   2016 – 0

   Biblioteca nu posedă calculator conectat la internet.

   În structura intrărilor după tipuri de documente  prevalează cărţile 87, 2% şi publicaţiile periodice – 12,8%.

  În structura lingvistică prevalează documentele în limba rusă..

  În ultimii ani din colecţiile bibliotecii au fost eliminate, preponderent, manuale şi literatura artistică pierdută.. Urmează să fie scoase din uz cărţile depăşite moral, care gravează asupra spaţiilor bibliotecii.

    Comunicarea colecţiilor.

    Bibliotecara pune accent pe comunicarea colecţiilor. Se străduie să pună în evidenţă cele mai valoroase cărţi pe care le deţine biblioteca. A organizat cu acest scop în ultimii 3 ani - 8 expoziţii complexe („Dor de Eminescu”, „Dmitrie Cantemir un cugetător al istorii noastre”), 11 expoziţii de documente, 3 reviste bibliografice, 5 reviste ale presei, 3 expoziţii ambulante, care au însoţit activităţi de promovare a cărţii.

    Neavînd un calculator conectat la internet, biblioteca nu poate diversifica serviciile oferite. 

   Activităţi cultural - educative şi de masă.

   Biblioteca a valorificat în anul 2015-2016 opera lui Dmitrie Cantemir, opera lui Emil Loteanu, participînd cu succes în cadrul Concursului raional al declamatorilor.

   Bibliotecara realizează unele studii privind lectura elevilor, preferinţele lor, provoacîndu-i  la discuţii pe marginea celor citite.

   Planul de lucru  nu scoate în prim plan realizările, nereuşitele din cele propuse în anul precedent, nu sunt trasate obiectivele principale pentru anul curent de studii: sporirea eficacităţii activităţilor desfăşurate în concordanţă cu politicile, strategiile şi programele din domeniu, activităţi care să fie subordonate intereselor şi necesităţilor utilizatorilor săi, extinderea serviciilor oferite elevilor din familii vulnerabile, cu CES şi altele. 

    Colaborarea dintre directorul educativ şi bibliotecă nu este vizibilă: planul de activitate al bibliotecii nu este parte integră  al planului educativ al instituţiei.

   Asigurarea cu manuale se realizează în cadrul Schemei de închiriere.Toţi elevii sunt aprovizionaţi cu seturi de manuale, pentru care achită taxa. Restanţe la depunerea taxelor în Fondul extrabugetar pentru manuale nu sunt. Comenzele de manuale se perfectează şi se prezintă  în termenii stabiliţi, fără surplusuri excesive de stocuri.

   Manualele date cu împrumut elevilor sunt supuse verificărilor de către bibliotecar, diriginte, profesorii la obiect. Rezultatele se generalizează, se anunţă la caree şi la consilii pedagogice. În momentul controlului extern s-a constatat că mulţi elevi din clasele pimare îţi fac notiţe direct în manual. Elevii claseror gimnaziale ţin în ele caiete, pixuri, rigle, care favorizează deteriorarea mai rapidă a manualului. 

Cadru concluziv: Biblioteca activează la 1 normă, deci derveşte cititorii, practic, toată ziua. Încăperea, după spaţiu, corespunde unei biblioteci de liceu, poate deservi utilizatorii concomitent şi în sala de împrumut, şi în sala de lectură.

 Fondul de documente existent este sistematizat după domenii şi alfabetic. Este asigurat acces liber la raft. Sunt funcţionale fişierele tematice, se defăşoară  activitatea informaţional-bibliografică în rîndurile elevilor şi profesorilor, se popularizează cunoştinţe bibliografice. Bibliotecara, prin mijloace specifice bibliotecii, ajută la organizarea lecturii în scopul însuşirii obiectelor de studii, popularizează cărţile cu caracter ştiinţific, dirijează lectura elevilor în corespundere cu particularităţile de vîrstă, organizează activităţi cultural-educative de masă, dezvăluie conţinutul colecţiilor prin diverse forme de agitaţie vizuală, organizează activitatea cu fondul de manuale, menţine starea igienică a bibliotecii.

Recomandări:

1. De pus la punct evidenţa documentelor bibliotecii prin:

evidenţa tehnico-operativă;

evidenţa contabilă;

evidenţa statisică.

2. De completat  şi ordonat registrele inventar conform instrucţiunilor în vigoare; 

3. De dezvoltat colecţiile prin achiziţii cu publicaţii, care corespund necesităţilor de lectură şi informare a utilizatorilor de diferite categorii de vîrstă:

5. De informatizat biblioteca;

6.De procurat tehnică de bibliotecă, care ar corespunde cerinţelor unei biblioteci moderne;

7. De scos din uz  toată literatura depăşită moral şi cu un grad  avansat de uzură.

Calificativele:

Biblioteca şi dotarea  acestea – satisfăcător

Documentaţia financiară a bibliotecii – satisfăcător

4.5 Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia


Instituţia funcţionează în într-un schimb, nu s-au atestat abateri de la orarul de bază.

                                     Se apreciază cu 10 puncte, calificativul bine.

5.Activitatea economico-financiară 
Concluzii:

· LT „  D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut de instituţie publică din 2013 şi liceu teoretic din 2004, cu 3 trepte de şcolaritate.

· În instituţie se respectă, în măsură, prevederile normelor de igienă şcolară.

· Se activează în conformitate cu Planul de învăţămînt de stat, nu se implementează  programe

       de alternativă.

· Concordanţa între schema orară şi planul –cadru este asigurată. Abatere se atestă în respectarea curbei de efort, în realizarea ofertei cursurilor opționale. 

· Programul de dezvoltare este elaborat din perspectiva a cinci ani (2016-2021),  fapt ce determină că funcționalitatea nu poate fi analizată. Programul  respectă, în mare măsură,  structura unui document proiectiv, acțiunile care urmau să asigure realizarea acestuia nu întotdeauna sunt chibzuit selectatea, nu sunt relevante și coerente. 
· În Planul managerial anual se regăsesc activităţi ce ţin de întreaga activitate a instituţiei la nivel de structură,însă fără a se respecta corelarea domeniu/ obiectiv, acțiune, indicator de performanță

· Controlul intern nu respectă întitdeauna criteriile  de bază în dependență de tipul lui, nu se valorifică rezultatele controalelor, nu există corelare a acțiunilor control/postcontrol.

· Cadrele didactice cunosc actele reglementatoare ce ţin de procesul educaţional. Se cere de indicat asupra calității elaborării proiectărilor de lungă și scurtă durată la unele cadre didactice, asupra modernizării lecției, prelucrării și valorificării evaluărilor.
· Organele de conducere şi administrative sunt constituite şi funcţionează legal. Deşi se observă tendinţa de evoluţie a calităţii materialelor incluse,  nu putem asigura o calitate înaltă a activităţii.E necesar să se  îmbunătăţească informaţiile la nivel de analiză, de debateri, de luare de decizii.

· Activitatea de formare este realizată la un nivel scăzut, nu funcționează în instituție (statut de liceu!) seminarul permanent al cadrelor didactice, activitatea comisiilor metodice este mai mult formală sau lipsea. Se indică asupra  faptului că nu întotdeauna cerinţele de formare coincid cu cele planificate. 

· Colaborarea cu APL, comunitatea, părinţii este bună. 

· La capitolul şcolarizarea elevilor se atestă o  completare corectă a documentaţiei, prevăzută de nomenclator. Este necesar să fie respectată și „Instrucțiunea cu privire la înscrierea copiilor în clasa I-îi„.

· Se atestă o situaţie bună ce ţine de performanţele elevilor în cadrul olimpiadelor şcolare şi activităţilor extraşcolare raionale, republicane, în special, la disciplina limba și literature rusă.

· Baza tehnico-materială este suficientă pentru realizarea la moment a misiunii unei instituţii cu statut de liceu, dar trebuie îmbunătăţită la aspectul modernizare.
Rezultatele inspectării conform criteriilor şi standardelor stabilite

	Nr. Crt.
	Criterii şi standarde evaluate
	Performanţe realizate
	Calificativ acordat



	
	Preliminarii: cadru juridic şi organizatoric
	
	satisfăcător

	1.1
	Personalul administrativ al instituţiei
	
	nesatisfăcător

	1.2.1
	Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii
	100%
	bine

	1.2.2
	Gradul de acoperire cu personal calificat cu pregătire psihopedagogică
	97%
	bine

	1.2.3
	Rata cadrelor didactice angajate cu norme de bază în instituţie
	
	bine

	1.2.4
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	57%
	satisfăcător



	1.2.5
	Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică
	
	satisfăcător

	1.2.6
	Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
	57%
	bine



	1.2.7.
	Documentația cu privire la personal
	
	satisfăcător

	1.3
	Calitatea documentelor didactice
	
	satisfăcător

	Calitatea procesului de învăţămînt şi calitatea managementului



	2.1
	Concepţia instituţiei de învăţămînt privind misiunea şi obiectivele ei
	2
	satisfăcător (total 14 puncte)

	2.2
	Structura şi conţinutul planului de învăţămînt
	3+3
	

	2.3
	Programe educaţionale şi culturale
	0
	

	2.4
	Înregistrări şi documente şcolare

· Completarea cataloagelor

· Completarea actelor de studii

· Evidenţa şi prezenţa altor documente şcolare

· Concordanţa dintre schema orară şi planul de învăţămînt
	1

3

1

1
	

	2.5
	Calitatea programului de dezvoltare a instituţiei de învăţămînt
	7
	satisfăcător

	2.6
	Realizarea obiectivelor proiectate anterior
	75%
	satisfăcător

	2.7
	Planurile manageriale anuale
	
	

	2.7.1
	Planul managerial anual
	
	satisfăcător

	2.7.2
	Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial
	75%
	satisfăcător

	2.7.3
	Rata realizării controalelor planificate în plan managerial
	75%
	satisfăcător

	2.7.4
	Planurile de activitate
	90%
	satisfăcător

	2.8
	Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţămînt
	
	nesatisfăcător

	2.9
	Activitatea comisiilor metodice
	
	satisfăcător

	2.10
	Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice
	
	satisfăcător

	2.11
	Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic
	
	bine

	2.12
	Colaborarea cu părinţii. Parteneriatul cu APL. Comunitatea.
	
	bine

	2.14
	Funcţionalitatea organelor de conducere şi administrative
	
	

	2.14.1
	Activitatea Consiliului Profesoral
	
	satisfăcător

	2.14.2
	Activitatea Consiliului de Administraţie
	
	satisfăcător

	
	III. Elevii
	
	

	3.1
	Asigurarea şcolarizării în instituţie
	100%
	bine

	3.2.1
	Rata de promovabilitate
	99%
	satisfăcător

	3.2.2
	Rata de repetenţie
	0
	bine

	3.2.3
	Rata de pierdere şcolară pe nivelurile de învăţămînt
	
	satisfăcător

	3.2.4
	Rata frecvenţei elevilor
	97.7%
	satisfăcător

	3.3.1
	Rata medie a elevilor eminenţi
	8.1%
	satsifăcător

	3.3.2
	Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi
	
	satisfăcător

	3.3.3
	Raportul procentual dintre numărul de elevi la momentul înscrierii și a celor promovați la examenele de absolvire sau bacalaureat
	Mai mare de 75%
	bine

	3.3.4
	Promovabilitatea la examenele de absolvire
	GM-90.56%

Liceu-83.3%
	satisfăcător

	3.3.5
	Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire (între 8 şi 10)
	1.79
	nesatisfăcător



	3.3.6
	Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri
	34.63%
	nesatisfăcător



	3.3.7
	Performanţele elevilor la concursuri, olimpiade, competiţii
	
	bine

	3.3.8
	Evidența de către instituția școlară a situației absolvenților pe o perioadă de 3 ani
	
	bine

	3.4
	Alimentarea elevilor
	
	

	3.4.1
	Raportul procentual dintre numărul de elevi şi ale celor alimentaţi
	100% (înv. primar)


	satisfăcător

	3.4.2
	Calitatea organizării procesului de alimentare
	
	satisfăcător

	3.5
	Accesul la studii al copiilor cu nevoi speciale
	
	

	3.5.1
	Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES
	
	satisfăcător

	3.5.2
	Delincvenţe juvenile, abateri de comportament
	
	nesatisfăcător

	3.5.3
	Autoconducerea şcolară
	
	nesatisfăcător



	
	IV. Baza tehnico-materială
	
	

	4.1.1
	Starea fizică a spaţiilor şcolare, încadrarea în norme
	
	satisfăcător

	4.1.2
	Numărul de săli cu destinaţie didactică/ altele decît sălile de clasă
	
	bine

	4.1.3
	Dotarea instituţiei de învăţămînt cu mijloace didactice
	
	satisfăcător

	4.2
	Dotarea instituţiei cu o reţea de calculatoarea multimedia la Internet
	
	satisfăcător

	4.3
	Dotarea spaţiilor de instruire cu mobilier şcolar
	
	satisfăcător

	4.4.1
	Biblioteca şcolară şi dotarea acesteia
	
	satisfăcător

	4.4.2
	Documentaţia financiară a bibliotecii
	
	satisfăcător



	4.5
	Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia
	
	bine



	5
	Activitatea economico-financiară
	
	bine

	
	Punctaj total:
	
	Calificative:

· Bine-14

· Satisfăcător-31

· Nesatisfăcător-6
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